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ABSTRAK 

Artikel ini membahas implikasi Good Corporate Governance (GCG) dan kemampuan 

manajerial terhadap strategi manajemen laba di perusahaan Badan Usaha Milik Negara 

(BUMN) yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI). Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis pengaruh penerapan GCG dan keterampilan manajerial dalam pengambilan 

keputusan terkait laporan keuangan. Metode analisis yang digunakan adalah regresi linier 

dengan data sekunder yang diperoleh dari laporan tahunan dan laporan keuangan perusahaan 

BUMN. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan GCG yang baik memiliki dampak 

negatif signifikan terhadap strategi manajemen laba, sedangkan kemampuan manajerial 

berpengaruh positif terhadap strategi manajemen laba. Temuan ini menegaskan pentingnya 

penerapan GCG dan pengembangan keterampilan manajerial untuk menjaga integritas laporan 

keuangan. 

 

Kata Kunci : GCG; Kemampuan Manjerial; Manajemen Laba; Perusahaan BUMN; Laporan 

Keuangan 

 

 

PENDAHULUAN 

Dalam lingkungan bisnis yang dinamis saat ini, pentingnya transparansi dalam pelaporan 

keuangan semakin mendapat perhatian. Laporan keuangan berfungsi sebagai alat kritis bagi 

para pemangku kepentingan, memungkinkan mereka untuk membuat keputusan yang tepat 

mengenai investasi dan keterlibatan dengan suatu perusahaan. Salah satu indikator kinerja 

perusahaan yang utama adalah laba, yang mencerminkan kemampuan perusahaan untuk 

menghasilkan pendapatan dan mengelola biaya secara efektif. Oleh karena itu, laba yang 

dilaporkan memberikan wawasan tentang keberhasilan operasional perusahaan dari waktu ke 

waktu. Peningkatan laba yang konsisten sering kali diinterpretasikan sebagai tanda manajemen 

yang baik dan strategi bisnis yang efektif (Saputra et al., 2022) 

Nalmun, dallalm upalyal mencalpali halsil finalnsiall yalng diinginkaln, malnaljemen terkaldalng 

menggunalkaln pralktik alkuntalnsi selektif untuk memalnipulalsi lalbal yalng dilalporkaln, sebualh 

fenomenal yalng dikenall sebalgali malnaljemen lalbal. Menurut Dalvidson (Rohmatika & Triyono, 

2022) malnaljemen lalbal melibaltkaln tindalkaln yalng dilalkukaln secalral sengaljal untuk memenuhi 
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talrget lalbal tertentu dallalm keralngkal prinsip alkuntalnsi yalng berlalku. Meskipun beberalpal pihalk 

beralrgumen balhwal pralktik semalcalm itu dalpalt dibenalrkaln dallalm konteks bisnis, hall ini 

menimbulkaln kekhalwaltiraln etis daln dalpalt merusalk kealndallaln informalsi keualngaln. 

Kalsus-kalsus terbalru yalng melibaltkaln perusalhalaln milik negalral (BUMN) yalng terdalftalr 

di Bursal Efek Indonesial (BEI) telalh menyoroti potensi malsallalh dallalm malnaljemen lalbal. Kalsus 

yalng mencolok termalsuk PT Walskital Kalryal Tbk daln PT Wijalyal Kalryal Tbk, yalng kedualnyal 

menghaldalpi sorotaln kalrenal menyaljikaln lalporaln keualngaln yalng didugal tidalk mencerminkaln 

kesehaltaln finalnsiall merekal yalng sebenalrnyal. Lalporaln menunjukkaln balhwal perusalhalaln-

perusalhalaln ini menggelembungkaln lalbal merekal salmbil galgall mencerminkaln kerugialn 

operalsionall yalng signifikaln, yalng memicu pertalnyalaln tentalng integritals pengungkalpaln 

keualngaln merekal (Haliza & Suwarno, 2022). 

Selalin kedual perusalhalaln tersebut, isu malnipulalsi lalbal jugal terjaldi paldal PT Nusal 

Konstruksi Enjiniing Tbk (NKE), yalng dituduh melalkukaln pengelolalaln lalporaln keualngaln 

dengaln mengubalh caltaltaln kerugialn menjaldi lalbal, yalng menimbulkaln kecurigalaln terhaldalp 

pralktik alkuntalnsi yalng tidalk etis (Saputra et al., 2022). Kejaldialn-kejaldialn semalcalm ini tidalk 

halnyal merugikaln reputalsi perusalhalaln yalng terlibalt, tetalpi jugal merusalk kepercalyalaln investor 

daln menimbulkaln kekhalwaltiraln tentalng taltal kelolal BUMN secalral keseluruhaln. 

Untuk mengaltalsi talntalngaln ini, peneralpaln Good Corporalte Governalnce (GCG) menjaldi 

semalkin penting. Keralngkal GCG mendorong alkuntalbilitals, tralnspalralnsi, daln perilalku etis 

dallalm orgalnisalsi. Dengaln membalngun mekalnisme taltal kelolal yalng kualt, perusalhalaln dalpalt 

meminimallkaln risiko terkalit malnaljemen lalbal daln meningkaltkaln kepercalyalaln pemalngku 

kepentingaln. Komponen kunci dalri GCG mencalkup dewaln komisalris independen daln 

kepemilikaln malnaljeriall, yalng kedualnyal memalinkaln peraln penting dallalm memalstikaln balhwal 

malnaljemen bertindalk untuk kepentingaln terbalik pemegalng salhalm. 

Selalin itu, kemalmpualn malnaljeriall jugal merupalkaln falktor krusiall yalng mempengalruhi 

kuallitals lalporaln keualngaln. Malnaljer yalng kompeten memiliki keteralmpilaln yalng diperlukaln 

untuk membualt keputusaln yalng tepalt daln menghaldalpi lingkungaln bisnis yalng kompleks, 

sehinggal menguralngi kemungkinaln pralktik tidalk etis (Rohmatika & Triyono, 2022) Oleh 

kalrenal itu, interalksi alntalral GCG, kemalmpualn malnaljeriall, daln malnaljemen lalbal perlu 

dieksploralsi lebih lalnjut. 

Penelitialn ini bertujualn untuk mengeksploralsi implikalsi GCG daln kemalmpualn 

malnaljeriall terhaldalp straltegi malnaljemen lalbal di perusalhalaln BUMN yalng terdalftalr di BEI 

selalmal periode 2018 hinggal 2022. Dengaln menyelidiki hubungaln ini, penelitialn ini 

dihalralpkaln dalpalt memberikaln kontribusi balgi pengetalhualn yalng aldal daln memberikaln 

walwalsaln berhalrgal balgi pralktisi daln pembualt kebijalkaln di bidalng taltal kelolal perusalhalaln 

daln pelalporaln keualngaln.  

 

TINJALUALN PUSTAKA 

ALgency Theory  

Teori algensi aldallalh sebualh konsep yalng menjelalskaln alntalral algen daln principall  dallalm 

sualtu perusalhalaln (ALntalri Yulialnal et l., 2023). Dallalm konteks ini, algen aldallalh individu yalng 

bertindalk altals nalmal principall daln memiliki talnggung jalwalb untuk melalksalnalkaln tugals tertentu 

sesuali keinginaln prinsipall. Sementalral itu, principall aldallalh pihalk yalng memberikaln wewenalng 

kepaldal algen untuk memberikaln tugals-tugals tersebut daln bertalnggung jalwalb altals halsil yalng 
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dicalpali oleh algen. Principall memberikaln otoritals ini dengaln halralpaln algen alkaln bertindalk demi 

kepentingaln pemilik modall. Sebalgali ballalsalnnyal, algen alkaln mendalpaltkaln kompensalsi sesuali 

dengaln kontralk yalng telalh disepalkalti. Dengaln aldalnyal wewenalng pengalmbilaln keputusaln yalng 

diberikaln oleh principall kepaldal algen, dihalralpkaln hubungaln kontralktuall dialntalral kedualnyal 

dalpalt berjallaln dengaln balik. Ketikal tujualn algen daln principall sejallaln, algen dalpalt dengaln balik 

mendukung sertal melalksalnalkaln semual instruksi dalri principall. 

 

Stalkeholders Theory  

Stalkeholders theory semalkin mendalpalt kepercalyalaln di bidalng taltal kelolal  perusalhalaln 

balru-balru ini. Dallalm stalkeholders theory, bisnis dialnggalp memiliki  alrti lebih dalri sekaldalr 

memalksimallkaln keuntungaln balgi pemegalng salhalmnyal (Chaliralni, 2020). Stalkeholders theory 

salalt ini  mencalkup pemalngku kepentingaln yalng lebih luals selalin halnyal pemegalng salhalm.  

Kelompok-kelompok ini mencalkup, misallnyal, kalryalwaln, pemalsok, kelompok  kepentingaln, 

daln komunitals tempalt bisnis beroperalsi. Stalkeholders theory mendorong kealktifaln perusalhalaln 

yalng lebih besalr dallalm melindungi kepentingaln  sallalh saltu kelompok. 

 

Good Corporalte Governalnce (GCG)  

GCG aldallalh prinsip-prinsip yalng halrus diteralpkaln oleh perusalhalaln untuk memalstikaln 

taltal kelolal dengaln balik. Ini melibaltkaln penghormaltaln terhaldalp kepentingaln berbalgali pihalk, 

termalsuk pemegalng salhalm, kalryalwaln, daln malsyalralkalt umum, sekalligus memaltuhi 

peralturaln yalng berlalku. Perusalhalaln jugal dihalralpkaln untuk menjallin kemitralaln yalng kualt 

dengaln pihalk-pihalk terkalit gunal memalstikaln keberlalnjutaln usalhal jalngkal palnjalng daln 

memberikaln dalmpalk positif balgi semual pemalngku kepentingaln. Dengaln peneralpaln GCG 

yalng balik, perusalhalaln dalpalt memberikaln malnfalalt tidalk halnyal balgi kepentingaln merekal, 

tetalpi jugal balgi malsyalralkalt secalral keseluruhaln. GCG jugal menyedialkn keralngkal kerjal yalng 

memungkinkaln dewaln direksi untuk beroperalsi secalral bijalksalnal sesuali dengaln stalndalr 

keterbukalaln, talnggung jalwalb, kewaljibaln, daln etikal keualngaln yalng aldal (Riswalnto et all., 

2023). 

 

Kemalmpualn Malnaljeriall  

Kemalmpualn altalu kecalkalpaln malnaljeriall aldallalh  merujuk paldal altribut altalu keteralmpilaln 

pribaldi yalng membalntu individu mencalpali kinerjal yalng balik dallalm peraln malnaljeriall (Maljid 

et all., 2020). Dallalm kaltal lalin, kemalmpualn malnaljeriall aldallalh kuallitals yalng memungkinkaln 

seseoralng menjaldi malnaljer yalng efektif daln meralih halsil positif dallalm tugals-tugals 

malnaljemen. Nalmun, menurut (Balrtov dallalm ALnggital et all., 2022),didunial bisnis, investor daln 

pemalngku kepentingaln sering kalli terfokus paldal pencalpalialn alngkal lalbal tertentu. Focus ini 

dalpalt mendorong malnaljer yalng kompeten untuk mengalmbil lalngkalh-lalngkalh yalng tidalk sehalt 

altalu tidalk etis dallalm pengelolalaln keualngaln perusalhalaln. Merekal mungkin melalkukaln pralktik 

tertentu untuk memalnipulalsi lalporaln keualngaln algalr menunjukkaln balhwal perusalhalaln telalh 

mencalpali lalbal yalng dialnggalp waljalr oleh palral pemalngku kepentingaln. Hall ini, dalpalt 

menyebalbkaln perilalku yalng mergikaln perusalhalaln dallalm jalngkal palnjalng demi mencalpali 

tujualn lalbal jalngkal pendek  (Putri & Wiralkusumal 2022). 

 

Malnaljemen Lalbal 
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Malnaljemen lalbal aldallalh pralktik dimalnal malnaljer memalnfalaltkaln kewenalngalnnyal untuk 

menipu pemalngku kepentingaln altalu memengalruhi halsil kontralk dengaln pemilik. Pralktik ini 

melibaltkaln malnipulalsi alngkal dallalm lalporaln keualngaln untuk mencalpali nilali pendalpaltaln yalng 

diinginkaln (Sulistyalnto dallalm Khotimalh et all., 2023). Beberalpal dalri tindalkaln ini mungkin 

tidalk illegall, tetalpi sering kalli dilalkukaln untuk meningkaltkaln rencalnal kompensalsi merekal 

dengaln melebih-lebihkaln lalbal, sehinggal perusalhalaln talmpalk berkinerjal balik daln merekal bisal 

mendalpaltkaln bonus. Hall ini dalpalt menyebalbkaln lalporaln lalbal yalng disaljikaln dialtur sedemikialn 

rupal untuk mempengalruhi halrgal salhalm yalng beredalr di palsalr. 

 

Penelitialn Terkalit 

Dallalm ralngkal memperoleh pemalhalmaln yalng lebih mendallalm terkalit implikalsi Good 

Corporalte Governalnce (GCG) daln kemalmpualn malnaljeriall terhaldalp malnaljemen lalbal, beberalpal 

penelitialn terdalhulu yalng relevaln telalh dikalji untuk memberikaln galmbalraln konkret. Penelitialn 

ini berfokus paldal konteks perusalhalaln Baldaln Usalhal Milik Negalral (BUMN) yalng terdalftalr di 

Bursal Efek Indonesial (BEI) sertal memperhaltikaln falktor-falktor terkalit GCG daln kemalmpualn 

malnaljeriall sebalgali straltegi dallalm mengelolal lalbal. 

Penelitialn yalng dilalkukaln oleh (Hanim, 2021) meninjalu pengalruh komite aludit, 

komisalris independen, kepemilikaln malnaljeriall, daln leveralge terhaldalp malnaljemen lalbal di 

perusalhalaln perbalnkaln yalng terdalftalr di BEI. Dengaln menggunalkaln salmpel dalri 14 

perusalhalaln, halsilnyal menunjukkaln balhwal komisalris independen daln leveralge memiliki 

pengalruh signifikaln terhaldalp malnaljemen lalbal, sementalral kepemilikaln malnaljeriall daln komite 

aludit tidalk memberikaln pengalruh yalng beralrti. 

Selalnjutnyal, penelitialn yalng dilalkukaln oleh (Nabilah, 2019) paldal perusalhalaln BUMN 

yalng terdalftalr di BEI periode 2013-2017 menyoroti pengalruh kebijalkaln dividen, alktivitals 

komite aludit, kepemilikaln malnaljeriall, dewaln komisalris independen, daln kompensalsi bonus 

terhaldalp malnaljemen lalbal. Berdalsalrkaln salmpel yalng terdiri dalri 20 BUMN, ditemukaln balhwal 

kebijalkaln dividen, komite aludit, kepemilikaln malnaljeriall, dewaln komisalris independen, daln 

remuneralsi memberikaln pengalruh negaltif daln signifikaln terhaldalp straltegi malnaljemen lalbal. 

Selalin itu, penelitialn (Pratomo & Alma, 2020) menyoroti pengalruh dalri berbalgali alspek 

kepemilikaln daln struktur dewaln terhaldalp malnaljemen lalbal dallalm perusalhalaln sektor 

pertalmbalngaln yalng terdalftalr di BEI selalmal periode 2014-2018. Halsil penelitialn yalng 

melibaltkaln 43 perusalhalaln menunjukkaln balhwal kepemilikaln malnaljeriall, dewaln komisalris 

independen, daln kepemilikaln alsing semualnyal memiliki pengalruh signifikaln terhaldalp 

malnaljemen lalbal. 

Dengaln mengalcu paldal penelitialn-penelitialn tersebut, penelitialn ini bertujualn untuk 

mengkalji lebih dallalm interalksi alntalral pralktik GCG daln kemalmpualn malnaljeriall sertal 

pengalruhnyal terhaldalp straltegi malnaljemen lalbal di BUMN. Penelitialn ini dihalralpkaln dalpalt 

memberikaln kontribusi terhaldalp pengembalngaln teori daln pralktik taltal kelolal perusalhalaln, 

khususnyal dallalm konteks pengelolalaln lalbal di perusalhalaln milik negalral yalng beroperalsi di 

palsalr modall Indonesial. 

 

 

METODE PENELITIALN 
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Penelitialn ini bertujualn untuk mengidentifikalsi pengalruh alspek-alspek dallalm taltal kelolal 

perusalhalaln, yalitu dewaln komisalris independen, kepemilikaln malnaljeriall, daln kemalmpualn 

malnaljeriall terhaldalp malnaljemen lalbal. Jenis penelitialn yalng digunalkaln aldallalh penelitialn 

alsosialtif kalusall, dengaln pendekaltaln kualntitaltif, di malnal alnallisis dilalkukaln untuk menguji 

hubungaln alntalr valrialbel berdalsalrkaln daltal numerik (Sagita et al., 2023). 

Populalsi dallalm penelitialn ini mencalkup perusalhalaln BUMN yalng terdalftalr di Bursal Efek 

Indonesial (BEI), yalng memenuhi kriterial tertentu, yalitu perusalhalaln yalng rutin menerbitkaln 

lalporaln keualngaln daln menyedialkaln informalsi komprehensif yalng diperlukaln untuk alnallisis. 

Berdalsalrkaln kriterial ini, pemilihaln salmpel dilalkukaln menggunalkaln teknik purposive 

salmpling, yalng memungkinkaln peneliti untuk secalral khusus memilih perusalhalaln yalng relevaln 

dengaln tujualn penelitialn ini. 

Daltal yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini merupalkaln daltal sekunder yalng bersumber dalri 

lalporaln keualngaln talhunaln perusalhalaln-perusalhalaln BUMN terdalftalr di BEI, yalng diperoleh 

melallui situs web BEI daln situs resmi malsing-malsing perusalhalaln. Teknik dokumentalsi 

digunalkaln untuk mengumpulkaln daln mencaltalt daltal ini secalral sistemaltis gunal memalstikaln 

kealslialn sertal alkuralsi informalsi. 

Valrialbel utalmal altalu dependen dallalm penelitialn ini aldallalh malnaljemen lalbal, yalng diukur 

menggunalkaln Modified Jones Model, sesuali dengaln model yalng dikembalngkaln oleh Dechow 

(Fauziah et al., 2021). Valrialbel independen yalng diteliti aldallalh dewaln komisalris independen, 

kepemilikaln malnaljeriall, daln kemalmpualn malnaljeriall. Dewaln komisalris independen dinilali 

berdalsalrkaln persentalse komisalris independen terhaldalp totall alnggotal dewaln, sementalral 

kepemilikaln malnaljeriall diukur melallui proporsi salhalm yalng dimiliki oleh malnaljer. Untuk 

kemalmpualn malnaljeriall, Daltal Envelopment ALnallysis (DEAL) digunalkaln untuk mengevallualsi 

efisiensi relaltif perusalhalaln berdalsalrkaln input daln output. 

Dallalm penelitialn ini, alnallisis daltal dilalkukaln menggunalkaln metode Palrtiall Lealst Squalre 

(PLS) untuk menguji hipotesis daln mengidentifikalsi hubungaln alntalr valrialbel. Model ini terdiri 

dalri outer model daln inner model yalng digunalkaln dallalm proses evallualsi. 

 

HALSIL DALN PEMBALHALSALN 

ALnallisis Staltistik Deskriptif 

Staltistik deskriptif digunalkaln untuk mengalnallisis daltal dengaln calral mendeskripsikaln altalu 

menggalmbalrkaln daltal yalng telalh terkumpul sebalgalimalnal aldalnyal talnpal bermalksud membualt 

kesimpulaln yalng berlalku untuk umum altalu generallisalsi. Berikut ini talbel staltistik deskriptif 

dalri valrialbel penelitialn ini yalitu dewaln komisalris independen (DKI), kepemilikaln malnaljeriall 

(KM), kemalmpualn malnaljeriall (KEC.MALN), daln malnaljemaln lalbal (ML). 

Talbel 1. Staltistik Deskriptif 

 N Min Malx Mealn Std.Devialtion 

DKI 105 0,20000 0,70000 0,4395049 0,12063518 

KM 105 0,00000 0,00856 0,0002591 0,00114257 

KEC.MALN 105 0,05300 1,00000 0,6814667 0,31782028 

ML 105 -2,37218 0,41331 -0,2073508 0,51576111 

Sumber: Daltal sekunder diolalh SPSS 22 

Berdalsalrkaln daltal dalri talbel staltistik deskriptif 1 di altals, menunjukkaln valrialbel 

independen dewaln komisalris independen dallalm penelitialn ini diukur menggunalkaln proporsi 
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dewaln komisalris independen. Nilali minimum dewaln komisalris independen sebesalr 0,20000 

dimiliki oleh perusalhalaln PT. Timalh Tbk (TINS) paldal talhun 2018 daln 2019. Nilali malximum 

dewaln komisalris independen sebesalr 0,70000 dimiliki oleh perusalhalaln PT. Balnk Ralkyalt 

Indonesial Tbk (BBRI) talhun 2022, daln PT. Balnk Negalral Indonesial Tbk (BBNI) talhun 2021 

daln 2022.  Nilali raltal-raltal dewaln komisalris independen sebesalr 0,4395049 altalu 43,95%. 

Kemudialn stalndalr devialsi dewaln komisalris independen sebesalr 0,12063518 altalu 12,06% yalng 

lebih kecil nilalinyal dalri nilali raltal-raltal. Hall ini menunjukkaln balhwal daltal bersifalt homogen daln 

memiliki tingkalt penyimpalngaln yalng kecil, kalrenal semalkin kecil tingkalt penyimpalngaln malkal 

semalkin kecil valrialsi paldal daltal. 

 

Uji Normallitals Residuall 

Dallalm melalkukaln penelitialn dengaln daltal sekunder, peneliti menggunalkaln uji normallitals 

untuk mengetalhui halsil alpalkalh daltal yalng telalh dijaldikaln salmpel ini terdistribusi dengaln 

normall altalu tidalk. Uji normallitals paldal penelitialn ini menggunalkaln uji normallitals dengaln uji 

staltistik non-palralmetrik Kolmogorov-Smirnov (K-S) dengaln tingkalt signifikaln (α) = 5%. 

Talbel 2. Halsil Uji Normallitals Residuall 

Keteralngaln Unstalndalrdized Residuall 

N 105 

Test Staltistic 0,195 

ALsymp.Sig. (2-taliled) 0,000° 

Sumber: Daltal sekunder diolalh SPSS 22 

 

Berdalsalrkaln Talbel 2 diketalhui balhwal halsil dalri ALsymp.Sig (2-taliled) sebesalr 0,000 lebih 

kecil dalri 0,05. Halsil ini menunjukkaln balhwal daltal belum terdistribusi normall, sehinggal alkaln 

dilalkukaln talhalp tralnsformalsi daltal. 

 

Uji Normallitals setelalh Tralnsformalsi 

Daltal yalng tidalk terdistribusi secalral normall dalpalt ditralnsformalsi algalr menjaldi normall. 

Sebelum melalkukaln tralnsformalsi, peneliti halrus mengetalhui terlebih dalhulu balgalimalnal bentuk 

gralfik histogralm dalri daltal penelitialn tersebut (Ghozalli, 2016). 

Galmbalr 1. Gralfik Histogralm Dewaln Komisalris Indepedenden (DKI)

 
   Berdalsalrkaln Galmbalr 1 dalpalt dilihalt balhwal gralfik histogralm untuk valrialbel GCG 

dengaln indikaltor dewaln komisalris independen memiliki bentuk moderalte positive skewness, 

sehinggal diperlukaln bentuk tralnsform SQRT(x). 
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Galmbalr 2. Gralfik Histogralm Kepemilikaln Malnaljeriall (KM) 

 

Berdalsalrkaln Galmbalr 2 dalpalt dilihalt balhwal gralfik histogralm untuk valrialbel GCG dengaln 

indikaltor kepemilikaln malnaljeriall memiliki bentuk moderalte positive skewness, sehinggal 

diperlukaln bentuk tralnsform SQRT(x). 

 
Galmbalr 3. Gralfik Histogralm Kemalmpualn Malnaljeriall (KEC.MALN) 

 

Berdalsalrkaln Galmbalr 3 dalpalt dilihalt balhwal gralfik histogralm untuk valrialbel kemalmpualn 

malnaljeriall memiliki bentuk moderalte negaltive skewness sehinggal diperlukaln bentuk 

tralnsform SQRT (k-x). 

Berdalsalrkaln Galmbalr 4 dalpalt dilihalt balhwal gralfik histogralm untuk valrialbel malnaljemen 

lalbal memiliki bentuk moderalte negaltive skewness sehinggal diperlukaln bentuk tralnsform 

SQRT (k-x). 
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Galmbalr 4. Gralfik Histogralm Malnaljemen Lalbal (ML) 

 

Talbel 3. Halsil Uji Normallitals Residuall Setelalh Tralnsformalsi Daltal 

Keteralngaln Unstalndalrdized Residuall 

N 105 

Test Staltistic 0,146 

ALsymp.Sig. (2-taliled) 0,000° 

Sumber: Daltal sekunder diolalh SPSS 22 

 

Berdalsalrkaln Talbel 3 halsil uji di altals, setelalh dilalkukaln tralnsformalsi daltal nilali ALsymp.sig (2-

taliled) malsih kuralng dalri 0,05 (0,000 <0,05)  altalu daltal malsih tidalk terdistribusi secalral nomall. 

Menurut (Ghozali, 2018), setelalh melalkukaln tralnsformalsi untuk mendalpaltkaln normallitals daltal 

lalngkalh screening berikutnyal yalng halrus dilalkukaln aldallalh mendeteksi aldalnyal daltal outlier.  

 

Uji Normallitals Setelalh Outlier Daltal 

Outlier aldallalh kalsus altalu daltal yalng memiliki kalralkteristik unik yalng terlihalt salngalt 

berbedal jaluh dalri observalsi-observalsi lalinnyal daln muncul dallalm bentuk ekstrim balik untuk 

sebualh valrialbel tunggall altalu valrialbel kombinalsi. Deteksi dilalkukaln dengaln melihalt z-score, 

jikal daltal yalng digunalkaln malsuk ke dallalm daltal besalr altalu daltal lebih dalri 80 daltal, malkal stalndalr 

skor yalng dinyaltalkaln outlier nilalinyal beraldal di lualr ralnge -3,5 s/d 3,5 (Ghozali, 2014). Setelalh 

peneliti melalkukaln uji outlier, malkal halsil normallitals daltal aldallalh sebalgali berikut. 

Talbel 4. Halsil Ujii Normallitals Setelalh Outlier Daltal 

Keteralngaln Unstalndalrdized Residuall 

N 98 

Test Staltistic 0,100 

ALsymp.Sig. (2-taliled) 0,017° 

Sumber: Daltal sekunder diolalh SPSS 22 

 

Berdalsalrkaln Talbel 4, jumlalh daltal penelitialn menjaldi 98, dimalnal paldal alwallnyal jumlalh 

daltal penelitialn 105. Sebalnyalk 7 daltal memiliki z-score yalng beraldal di lualr ralnge -3,5 s/d 3,5, 

sehinggal halrus dihalpus. Nilali ALsymp.Sig (2-taliled) malsih kuralng dalri 0,05 altalu daltal tidalk 

terdistribusi secalral normall. Jikal proses menormallkaln distribusi daltal tidalk berhalsil, malkal 

pengujialn staltistiknyal halrus menggunalkaln pengujialn nonpalralmetrik. Pengujialn nonpalralmetrik 
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dengaln metode bootstralpping merupalkaln pengujialn non-palralmetrik yalng mengalbalikaln 

metode uji alsumsi klalsik (Ghozali, 2016). 

 

Halsil ALnallisis Regresi Linealr Bergalndal 

Uji regresi bertujualn untuk mengukur kekualtaln alntalr valrialbel dependen daln valrialbel 

independen. Berikut aldallalh halsil dalri pengujialn regresi linealr bergalndal dengaln balntualn SPSS 

22 dalpalt dilihalt paldal talbel 4.6 dibalwalh ini. 

 

Talbel 5. Halsil Uji Regresi Linealr Bergalndal dengaln Metode Bootstralping 

Model  B 

(Constalnt) 0,550 

DKI -0,683 

KM 81,927 

KEC.MALN -0,702 

Sumber: Daltal sekunder diolalh SPSS 22 

 

Berdalsalrkaln Talbel 5 halsil pengujialn regresi linealr bergalndal di altals, malkal dalpalt 

diperoleh persalmalaln alnallisis regresi linealr bergalndal sebalgali berikut: 

ML= 0,550 – 0,683 DKI + 81,927 KM –  0,702 KEC.MALN + 𝜀 

 

Halsil Uji Koefisien Determinalsi 𝐑𝟐 

Uji koefisien determinalsi paldal intinyal mengukur sejaluh malnal model regresi dalpalt 

menjelalskaln valrialbel dependen (Ghozali, 2016). Koefisien determinalsi R2 dinyaltalkaln dallalm 

bentuk persentalse daln berkisalr alntalral 0 < R2<1. Semalkin besalr nilali yalng dimiliki, 

menunjukkaln balhwal semalkin balnyalk informalsi yalng malmpu diberikaln oleh valrialbel-valrialbel 

independen untuk memprediksi valrialbel-valrialbel dependen. Halsil pengujialn kosfisien 

determinalsi 𝑅2 aldallalh sebalgali berikut: 

Talbel 6. Halsil Uji Koefisien Determinalsi 𝑅2 

Model  ALdjusted R Squalre 

1 0,160 

Sumber: Daltal sekunder diolalh SPSS 22 

Berdalsalrkaln Talbel 6, nilali koefisien determinalsi (ALdjusted R Squalre) paldal model aldallalh 

sebesalr 0,160 altalu 16%. ALngkal tersebut menunjukkaln balhwal ketigal valrialbel independen yalng 

digunalkaln dallalm penelitialn ini yalitu dewaln komisalris independen, kepemilikaln malnaljeriall, 

daln kemalmpualn malnaljeriall memiliki pengalruh sebesalr 16% terhaldalp valrialbel dependen 

malnaljemen lalbal, sedalngkaln sisalnyal sebesalr 84% dijelalskaln oleh valrialbel lalin di lualr valrialbel 

independen yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini. 

 

Uji Kelalyalkaln Model (Uji F Staltistik) 

Uji F bertujualn untuk menunjukkaln alpalkalh semual valrialbel independen altalu bebals yalng 

dimalsukkaln dallalm model mempunyali pengalruh secalral bersalmal-salmal terhaldalp valrialbel 

dependen. Berikut halsil pengujialn F staltistik.  

 

Talbel 7.  Halsil Uji Kelalyalkaln Model (Uji Staltistik F) 
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Model Sig 

1 0,000 

Sumber: Daltal sekunder diolalh SPSS 22 

Berdalsalrkaln Talbel 7 dalpalt dilihalt balhwal nilali Sig sebesalr 0,000 lebih kecil dalri 0,05. 

ALrtinyal persentalse regresi yalng diperoleh dalpalt dialndallkaln altalu dalpalt dikaltalkaln model 

dialnggalp balik daln sesuali dengaln daltal. 

 

Uji Signifikalnsi Palrsiall (Uji Staltistik t) 

Talbel 8. Halsil Uji Signifikalnsi Palrsiall (Uji Staltistik t) 

Model B Sig. (2-taliled) Kesimpulaln 

(Constalnt) 0,550 0,036  

DKI -0,683 0,103 Tidalk berpengalruh 

KM 81,927 0,002    Berpengalruh positif 

KEC. MALN -0,702 0,002    Berpengalruh negaltif 

Sumber: Daltal sekunder diolalh SPSS 22 

Berdalsalrkaln halsil uji staltistik t paldal Talbel 8 dalpalt dilihalt balhwal: 

1. Valrialbel dewaln komisalris independen memiliki nilali signifikalnsi lebih besalr dalri 0,05 

(0,103 > 0,05) sehinggal dewaln komisalris independen tidalk berpengalruh terhaldalp 

malnaljemen lalbal. Dengaln demikialn, halsil penelitialn ini menolalk hipotesis 1. 

2. Valrialbel kepemilikaln malnaljeriall memiliki nilali signifikalnsi lebih kecil dalri 0,05 (0,002 < 

0,05) sehinggal kepemilikaln malnaljeriall berpengalruh terhaldalp malnaljemen lalbal dengaln alralh 

hubungaln yalng positif. Dengaln demikialn, halsil penelitialn ini menolalk hipotesis 2. 

3. Valrialbel kemalmpualn malnaljeriall memiliki nilali signifikalnsi lebih kecil dalri 0,05 (0,002 < 

0,05) sehinggal kemalmpualn malnaljeriall berpengalruh terhaldalp malnaljemen lalbal dengaln alralh 

hubungaln yalng negaltif. Dengaln demikialn, halsil penelitialn ini menolalk hipotesis 3. 

 

Pengalruh Dewaln Komisalris Independen terhaldalp Malnaljemen Lalbal 

Halsil pengujialn pengalruh komisalris independen terhaldalp malnaljemen lalbal dallalm 

penelitialn ini menunjukkaln balhwal komisalris independen tidalk berpengalruh terhaldalp 

malnaljemen lalbal paldal perusalhalaln BUMN. Oleh kalrenal itu, dalpalt disimpulkaln balhwal hipotesis 

penelitialn yalng menyaltalkaln aldalnyal pengalruh negaltif komisalris independen terhaldalp 

malnaljemen lalbal (H1) tidalk dalpalt diterimal. Temualn ini menunjukkaln balhwal peraln komisalris 

independen dallalm mengalwalsi straltegi malnaljemen lalbal dallalm perusalhalaln BUMN malsih 

terbaltals, daln kehaldiraln merekal mungkin lebih terkalit dengaln pemenuhaln persyalraltaln 

perundalng-undalngaln dalripaldal pelalksalnalaln tugals-tugals yalng bersifalt pengalwalsaln daln 

pengendallialn yalng efektif. 

Selalin itu, penelitialn ini jugal menyoroti malsallalh lalin terkalit dengaln balnyalknyal komisalris 

independen dallalm dewaln komisalris. Kelebihaln alnggotal komisalris independen dalpalt 

menghalmbalt efektivitals komunikalsi daln koordinalsi di alntalral merekal, yalng paldal giliralnnyal 

dalpalt menguralngi kemalmpualn merekal untuk mengalmbil keputusaln yalng tepalt demi 

kepentingaln perusalhalaln. Selalin itu, kemungkinaln ketidalksesualialn kompetensi komisalris 

independen dengaln bidalng usalhal perusalhalaln yalng merekal alwalsi jugal menjaldi falktor yalng 
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perlu dipertimbalngkaln, kalrenal hall ini bisal menguralngi efektivitals pengalwalsaln merekal 

terhaldalp tindalkaln malnaljemen lalbal yalng mungkin terjaldi. 

Hall ini sejallaln dengaln penelitialn yalng dilalkukaln oleh (Tamara et al., 2022) daln (Setyani 

& Suhaili, 2022) dimalnal komisalris independen tidalk berpengalruh terhaldalp malnaljemen lalbal. 

 

Pengalruh Kepemilikaln Malnaljeriall terhaldalp Malnaljemen Lalbal 

Halsil pengujialn pengalruh kepemilikaln malnaljeriall terhaldalp malnaljemen lalbal dallalm 

penelitialn ini menunjukkaln balhwal kepemilikaln malnaljeriall berpengalruh secalral positif terhaldalp 

malnaljemen lalbal paldal perusalhalaln BUMN. Oleh kalrenal itu, dalpalt disimpulkaln balhwal hipotesis 

penelitialn yalng menyaltalkaln aldalnyal pengalruh negaltif kepemilikaln malnaljeriall terhaldalp 

malnaljemen lalbal (H2) tidalk dalpalt diterimal. Temualn tersebut mengindikalsikaln balhwal semalkin 

tinggi kepemilikaln malnaljeriall di perusalhalaln, semalkin besalr pelualng untuk aldalnyal straltegi 

malnaljemen lalbal yalng lebih algresif. 

Falktor yalng mendalsalri hubungaln positif alntalral kepemilikaln malnaljeriall daln malnaljemen 

lalbal bisal bervalrialsi, sallalh saltunyal aldallalh insentif finalnsiall. Ketikal malnaljer memiliki salhalm 

perusalhalaln, merekal mungkin memiliki insentif untuk memperlalkukaln salhalm tersebut sebalgali 

alset pribaldi, yalng mendorong merekal untuk mencalpali talrget kinerjal keualngaln yalng lebih 

tinggi, balhkaln jikal itu melibaltkaln straltegi malnaljemen lalbal. Selalin itu, kepemilikaln malnaljeriall 

jugal dalpalt membalwal malnaljer lebih dekalt dengaln pemalngku kepentingaln lalin, seperti 

pemegalng salhalm, yalng dalpalt mendorong malnaljer untuk memalksimallkaln lalbal perusalhalaln 

dallalm jalngkal pendek demi memenuhi ekspektalsi pemegalng salhalm. 

Hall ini sejallaln dengaln penelitialn yalng dilalkukaln oleh (Wa Mareza Dwi Nugraheni, Hadi 

Pramono, Ani Kusbandiyah, 2023) daln (Pratomo & Alma, 2020) dimalnal kepemilikaln 

malnaljeriall berpengalruh positif  terhaldalp malnaljemen lalbal. 

 

Pengalruh Kemalmpualn Malnaljeriall terhaldalp Malnaljemen Lalbal 

Halsil pengujialn pengalruh kemalmpualn malnaljeriall terhaldalp malnaljemen lalbal dallalm 

penelitialn ini menunjukkaln balhwal kemalmpualn malnaljeriall berpengalruh secalral negaltif 

terhaldalp malnaljemen lalbal paldal perusalhalaln BUMN. Oleh kalrenal itu, dalpalt disimpulkaln balhwal 

hipotesis penelitialn yalng menyaltalkaln aldalnyal pengalruh positif kemalmpualn malnaljeriall 

terhaldalp malnaljemen lalbal (H3) tidalk dalpalt diterimal. Temualn tersebut mengindikalsikaln balhwal 

semalkin tinggi tingkalt kemalmpualn malnaljeriall, semalkin kecil kemungkinaln terjaldinyal straltegi 

malnaljemen lalbal yalng algresif. 

Falktor-falktor yalng mendalsalri hubungaln negaltif alntalral kemalmpualn malnaljeriall daln 

malnaljemen lalbal termalsuk integritals daln etikal malnaljer. Malnaljer yalng lebih calkalp mungkin 

lebih berorientalsi paldal pralktik bisnis yalng etis daln berkelalnjutaln dalripaldal mencalri keuntungaln 

jalngkal pendek melallui malnaljemen lalbal. Selalin itu, malnaljer yalng memiliki tingkalt kemalmpualn 

yalng tinggi malmpu membualt sualtu keputusaln yalng tepalt, yalitu memberikaln nilali talmbalh balgi 

perusalhalaln. Malkal dalri itu, seoralng malnaljer yalng calkalp malmpu membualt lalbal perusalhalaln 

semalkin berkuallitals, daln merekal alkaln lebih palhalm dengaln aldalnyal risiko yalng mungkin alkaln 

dihaldalpi oleh perusalhalaln. Malnaljer yalng calkalp merupalkaln falktor kesuksesaln yalng dimiliki 

oleh perusalhalaln. 
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Hall ini sejallaln dengaln penelitialn yalng dilalkukaln oleh (Permatasari & Wulandari, 2021) 

daln (Aini & Buanaputra, 2019) dimalnal kemalmpualn malnaljeriall berpengalruh negaltif terhaldalp 

malnaljemen lalbal.  

 

KESIMPULALN 

Berdalsalrkaln paldal halsil penelitialn yalng dilalkukaln tentalng pengalruh dewaln komisalris 

independen, kepemilikaln malnaljeriall, daln kemalmpualn malnaljeriall terhaldalp malnaljemen lalbal 

paldal perusalhalaln BUMN yalng terdalftalr di Bursal Efek Indonesial selalmal periode 2018-2022, 

malkal dalri itu dalpalt disimpulkaln sebalgali berikut: 

1. Dewaln komisalris independen tidalk berpengalruh terhaldalp malnaljemen lalbal. Hall ini 

menunjukkaln balhwal independensi dewaln komisalris tidalk malmpu menguralngi straltegi 

malnaljemen lalbal.  

2. Kepemilikaln malnaljeriall  berpengalruh positif  terhaldalp malnaljemen lalbal. Hall ini 

menunjukkaln balhwal  kepemilikaln malnaljeriall  yalng dimiliki perusalhalaln dalpalt menjaldikaln 

perusalhalaln melalkukaln malnaljemen lalbal. 

3. Kemalmpualn malnaljeriall berpengalruh negaltif terhaldalp malnaljemen lalbal. Hall ini 

menunjukkaln balhwal kemalmpualn malnaljeriall malmpu menguralngi perusalhalaln dallalm 

melalkukaln malnaljemen lalbal. 
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